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Welke Businessmodel-patronen
dragen bij tot de succesvolle
implementatie van een Circulair
Businessmodel?
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We leven in een wegwerpsamenleving waarin
primaire grondstoffen ontgonnen en verwerkt
worden tot materialen bestemd voor
productie van gebruiksvoorwerpen. De
producten  worden verkocht aan de
consument en na het gebruik ervan worden ze
weggegooid. Deze lineaire economie zorgt
voor grote problemen zoals bijvoorbeeld
klimaatopwarming, de wereldwijde
afvalproblematiek, geopolitieke spanningen
en grondstoffenschaarste. Om dit op te lossen
moeten grondstoffen en producten zo lang
mogelijk in de economische cyclus blijven mét
maximaal waardebehoud en zo weinig
mogelijk afval. Dit kan door maximaal te
hergebruiken, te herstellen, te delen, te
herbestemmen, ... en in laatste instantie te
recycleren.

We moeten daarvoor de transitie maken
naar een nieuw economisch systeem: de
circulaire economie.

Dit nieuw economisch systeem vereist een
nieuwe manier van werken en dus nieuwe
businessmodellen met nieuwe
waardeproposities en met product design
dat duurzaamheid en demonteerbaarheid
voorop stelt. Nieuwe verdienmodellen,
nieuwe samenwerkingsverbanden en
nieuwe ketens.

"Afval is gewoon een slecht ontwerp"

P. V. Facadeclick

© S. VAN BEVEREN - V. VERMOESEN - A.
VERRYCKEN

RECYCLING
ECONOMY

CIRCULAR

LINEAR ECONOMY ECONOMY

1l

Bron: Vlaanderen Circulair

Circulaire  businessmodellen zijn  zeer
gelijkaardig aan lineaire businessmodellen.
Beide modellen hebben namelijk tot doel
om waarde te creéren voor klanten.
Circulaire businessmodellen leggen echter
veel meer nadruk op het sluiten van de
materialenkringloop door een aangepast
product design te hanteren en het
toepassen van circulaire strategieén zoals
hergebruik, herstellen, herbestemmen,
delen, verdienstelijking, recycleren, ...

Daarnaast vereist een circulair business
model een intensere samenwerking tussen
verschillende partijen om bijvoorbeeld
retourstromen te organiseren, om een
nuttige bestemming te vinden voor
nevenstromen of om partners binnen én
buiten de eigen waardeketen bewust te
maken.
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STATISTIEKEN

op basis van 30 diepte-interviews

hergebruik nevenstromen

WAARDECREATIE WAARDECREATIE
van de bouwbedrijven creéert van de voedingsbedrijven gebruikt
waarde door het leveren van een branding/storytelling voor het
extra dienst*, gaande van een creéren van waarde.

onderhoudscontract, opleiding,
verhuur en lease tot het ter
beschikking stellen van het product
zonder dat er eigendomsoverdracht
plaatsvindt.

*onze focus lag op verdienstelijkingsmodellen, dus % is
een overschatting.

Veel circulaire bouwbedrijven zetten in op een daling van het gebruik van primaire
grondstoffen (74%). Nog maar weinig bedrijven sluiten de materialenkringloop door producten

als dienst te verkopen zodat eigenaarschap én verantwoordelijkheid bij de leverancier ligt
(verdienstelijkingsmodel).

© S. VAN BEVEREN - V. VERMOESEN - A. VERRYCKEN PAGINA 03



10 LEERLESSEN

1 overheid 5 gedragen
vanuit heel de organisatie

6
futureproof ageren
7 open source materialen- en
p) product design grondstoffendatabase
3
8 Prijs
focus
9
4

kwalitatief

samenwerking

10 Verdienstelijkingsmodellen

delen
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INSPIRATIE

BELUISTER DE WEBINAR met Circulair ondernemers Adriaan Debruyne van Material Mastery en
Salomé Verduyckt van Nana Café.

Klik hier
"We denken eraan om statiegeld te gaan heffen
op onze bouwmaterialen aangezien ze perfect
herbruikbaar zijn."
Antwoord op onderzoeksvraag J B, Beneens

De essentiéle bouwblokken van een businessmodel blijven ook binnen een circulaire economie
belangrijk: waarde creéren voor klanten (denk bijvoorbeeld aan gebruiksgemak, prijs, kwaliteit,
extra aangeboden diensten, branding, ...), klanten(groepen) identificeren, communicatiekanalen
bepalen, geschikt verdienmodel kiezen, ...

Om te kunnen spreken van een circulair businessmodel, moet vertrokken worden vanuit

ecodesign en moeten circulaire strategieén (zoals hergebruiken en herstellen) gebruikt worden.
Intensieve samenwerking met klanten en leveranciers (eigen waardeketen) of out of the box
samenwerkingsverbanden (buiten waardeketen) zijn essentieel om succesvol te zijn.

Louter een circulaire strategie verkopen, is geen goed idee. Die strategie moet deel uitmaken van
een ruimer businessmodel.

"Er zijn heel veel mogelijkheden en opportuniteiten in de
circulaire economie en niemand kan het alleen. Het is
daarom in deze fase van de transitie beter om samen te

werken i.p.v. om elkaar te beconcurreren.”

Labeur
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https://www.youtube.com/watch?v=ziyfSANfmDs

